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Dokumentation Leitbild Schwalingen

Vorwort Hans-Dieter Mueller

Vorsitzender der ZukunftsWerkstatt Schwalingen e.V.

An zlle Schwalinger ;
von inem Schwalinger,

Erinnert Ihr Euch 7 ,Wir sind drin I — mit diesen Worten verbreitete sich in Schwalingen
im August 2007 die gute Nachricht, dass das Doif in das Niederséchsische
Farderprogramm der Dorfemeusrung aufgenommen worden war,

Zu disser Feit, also vor knapp einem lahr, erwarteten viele Schwalinger, dass nun der
ibliche Dorferneusrungsprozess, wie er aus den benachbarten Darfern bekannt war,
auch in Schwalingen ablaufen wiirds. Alsc, gemeinsam mit sinem professicnellen
Daorfplaner die Kriterien erfullen, die die finanzielle Férderung geplanter dffentlicher oder
privater Malinahmen ermaglichen.

Und dann die Ubsrraschung fir uns alle: Genz unsrwartete, neus Perspektiven erdffristen
sich, als die Verantwortung fiir die Planung und Durchfihrung der Dorfernecsrung in die
Hande der Schwalingsr gelegt wurde, in unsere Hande.

Statt 2inen professionellen Planer zu sngagieren, grindeten wir im April 20038 die
ZukunfraWerkstatt Schwalingen 2.V, als Tréger der Dorferneusrung — wir nahmen die
Aufgabe an, unser dinfliche Zukunft selbst zu gestaften: Die Schwalinger wissen seibst
am Besten, was fiir ihre Zukunft gut ist,

Und Thr habt diese Chance ergriffen - erst ein wenig vorsichftig tastend, dann aber mutig
und begeistert mit Herz, Hand und Kopf,

Zehlreich und intereszsiert habt Ihr die vorberesiteten Schulungen und
Informationsveranstaitungen besucht und von den Expertan gelemt, In Workshops haht
Ihr gemeinsam Eure Talente und Eure Vorstellungsn von der Zukunft Schwalingens
kennen gelernt und darsus entstand Eure Zukunftsidee, Aus Dorfernsuerung’ wurde
Dorfentwicklung’.

Und nun, nach nur drei Monaten intensiver und engagierter, gemeinsamer Arbeit habt Ihr
g5 geschafft:

Ihr habt Schwalingen ein Leitbild fir die Zukunftsentwicklung gegeben.

Ein Leithild, das deutlich und mutig z=igt, wafir Ihr steht, was Euch wichtig ist und woflr
Ihr Euch in der Zukunft einsetzen wollt, Und seit der unvergesslichen Dorfversammliung
am 7.Juli 2008 wisst Thr, dass dieses Leitbild das Anlizgen der gesamten Dorfbevilkerung
Schwalingens an die darfliche Zukunft ist.

Ich beglickwiinsche Euch zu digsem verdienten Erfolg
Eurer Arbeit.

Eusr

Jous -k <

Juli 2008
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Vorwort Biirgermeister Dieter Leinecker

Gemeinde Neuenkirchen
Der Burgermeistar

Die Gemeinde Neuenkirchen beglickwiinscht die Dorfgemeinschaft
Schwalingen zu dem mutigen Schritt, die Dorferneuerungsplanung als
Modellprojekt eigenstandig zu gestalten.

Der hierfur gegriindete Verein ,Zukunftswerkstatt Schwalingen eV.”
verbindet die Kompetenz des Dorfes mit dem traditionellen Bewusstsein
und hat sich zur Aufgabe gemacht, die Zukunfisplanung in die eigenen
Hande zu nehmen.

Keiner weil besser, was dem Dorf wichtig ist und was dem Dorf fehlt, als
die Menschen, die darin leben und arbeiten. Wir als Gemeinde
unterstiitzen dieses spannende Projekt vorbehaltlos und wiinschen allen
Verantwortlichen und Beteiligten, dass Sie die gemeinsam gesteckten
Ziele erreichen.

Dies ist ein wichtiger Schritt, um die Zukunftsfahigkeit des Dorfes mit
seinen Starken und Schwéchen zu analysieren und die Weichen fir die
Zukunft zu stellen.

Rat und Verwaltung wiinschen diesem Modellprojekt gutes Gelingen.

Neuenkirchen, den 23. Mai 2008

Qs et

(Dieter Leinecker)
Biirgermeister
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Vorwort Ortsbiirgermeister Dirk Schroder

GEMEINDE NEUENKIRCHEN Liineburger Heide
ORTSCHAFT SCHWALINGEN staatl. anerkannter
DER ORTSBURGERMEISTER Luftkurort
Dirk Schroder, 29643 Nevenkirchen, Ortschaft Schwalingen, Haus Nr. 54
An die
SLukunfiswerkstatt Schwalingen e V.*
Schwalingen
Auskunft erteilt Telefon:
Ortsbiirgermeister (05195)2757
Dirk Schrider Fax:
(051957008
Ihre Zeichen, [hre Nachricht vem Meine Zeichen, Meine Machricht vom Schwalingen, den
20.05.2008

Dorferneuerung Schwalingen

Liebe Mitglieder der Zukunfiswerkstatt Schwalingen e. V.,

ich méchte Euch herzlich im Namen des Ortsrates Schwalingen ein rundum gutes Gelingen fiir die
Dorferneuerung Schwalingen wilnschen.

Die ersten Weichen, mit den sehr gut besuchten Dorfversammiungen und der Griindungs-
versammlung der Zukunftswerkstatt flir eine erfolgreiche Dorferneuerung, sind gestellt.

Ich bin Giberzeugt, mit solch einer schlagkriiftigen und motivierten Mannschaft im Dorf kann dieses
ehrgeizige Projekt nur zu einem Erfolgserlebnis werden. Lange haben wir auf diese Chance warten
miissen, in die Dorferneuerung aufgenommen zu werden, deshalb ist es umso wichtiger, dass wir sie
jetzt gemeinsam zum Erfolg fiihren. Die Unterstiitzung des Ortsrates ist sicher.

Abschliefend méchte ich mich an alle Schwalinger wenden:

»Zusammen wird die Dorferneuerung ein voller Erfolg.*

Mit freundlichy ii
%J&

( D. Schréder )
Ortsbiirgermeister
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Vorwort Jiirgen Schachtschneider,

1.Vorsitzender Jagdgenosschenschaft Schwalingen

Jagdgenossenschafl Schwalingen

Wasser- und Bodenverband Schwalingen - Tewel

An die

wZukunfiswerkstatt Schwalingen e.V.*

Dorferneuerung Schwalingen

Liebe Mitglieder der . Zukunftswerkstatt Schwalingen e, V., im Namen der Jagdgenossen —
Schaft Schwalingen, als auch des Wasser- und Bodenverbandes Schwalingen — Tewel,
wiinsche ich viel Erfolg bei diesem Projekt .

Die Dorferneuerung, so denke ich , ist prima gestartet und auf cinem guten Weg, wenn auch
die erste “Theoretik™ dem Einen oder Anderen etwas schwer im Magen liegt, aber es geht
voran und wird immer interessanter und greifbarer werden. — Dazu wilnsche ich Euch bzw,
uns die sicherlich notige Geduld, den Blick fur das jeweils Nétige und Machbare, sowic
weiterhin dic Euphoric und die Klare Sicht aul das Ziel.

Leebe Schworger !

Moin ok! Na eenige Anldp, hebt wi dat nu to'n Lopen kreegen, dat mit de ,[Dirpserneerung™
Dat is 0r Schworgen eene groote Geleegenheit un tooglieks eenc Herrutforderung, tomal wi
dat mit de Planung siilben in de Hand n#hmen schot. So mach ick jo denn ok alle bitten, kiekt
Jjo de Saak an un maakt mit, gaht ruhig in usen Verein rin, dat deith nich weh, un dat kst ok
nix — denn wer frohtiedig mitmoken deith, mut naher keen langet Gesicht maaken.

Besunners moch ick de Dorpsernecrung de Jiingeren in us Dorp an't Hatt leegen, denn de To-
kunft von Schworgen is ok,un hauptsichlich,jone Tokunft!—also . Kiddis* kamt ran . .door
wat“n sick fohlt“ !

Mit freundlichen GriiBen

7 asinga |

Jurgen Schachtschneider, 1. Vorsitzende

Im Mai 2008

AN
N -
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Vorwort Manfred Liinzmann

1.Vorsitzender Schiitzenverein Schwalingen von 1904 e.V.

Schiitzenverein Schwalingen
von 1904 e.V.

Mitglied des Deutschen Schitzenbundes

Schitzenverein Schwalingen .V, - 28643 Schwalingan 34

Schwalingen, 01. Juni 2008

Liebe Schwalinger,
liebe Mitglieder der Zukunftswerkstatt Schwalingen e V.,

auch der Schiitzenverein Schwalingen v. 1904 e.V. als der dlteste und grite Kulturirdger
mit seinen z.Zt. 165 Mitgliedern méchte hiermit auf diesem Weg der Zukunftswerkstatt
Schwalingen” seine Unterstiitzung dokumentieren.

Der intensive Meinungsaustausch auf den Dorfversammiungen, in den Arbeitskreisen und
innerhalb der vielen privaten Gespriche hat erneut gezeigt, wie sehr jedem einzelnen die
Zukunft Schwalingens und die Erhaltung seines individuellen Charakters am Herzen liegt.

Durch die Zusammenarbeit auf allen Ebenen, den Austausch von Ideen und Gedanken,
entsteht die Moglichkeit, die Viergangenheit zu begreifen, die Gegenwart zu nutzen um die
Zukunft zu gestalten.

Mit der Aufnahme unserer Ortschaft in das Dorferneuerungsprogramm entsteht fur uns alle
die Chance und Herausforderung, sich intensiv mit der Zukunft unseres Dorfes auseinander
zu setzen. Diese nach unseren Winschen und Bedirfnissen zu gestalten, um die eigene
Identitat und Kultur zu erhalten, damit die nachfolgende Generation nicht in einer gesichts-
und geschichtslosen grauen Masse verschwindet, muss das Ziel aller Beteiligten sein.

Um aber ,unsere Insel* Schwalingen zukunftsfahig zu gestalten, sind groBe Anstrengungen
notwendig.

Diese An- und Herausforderungen sind alleine nicht zu bewaltigen, sie kdnnen nur durch
Bundelung aller verfigbaren Krafte wie den Einwohnern, den Institutionen, den
Kdrperschaften wie z. B. der Interessenforst Schwalingen sowie allen Vereinen als
Kulturtrager gelingen.

Diesen Aufgaben will sich der Schiitzenverein Schwalingen nicht entziehen und wird die
Arbeit der . Zukunftswerkstaff” tatkréftig im Rahmen seiner Méglichkeit unterstitzen.

Abschliefflend wiinsche ich den Verantwortlichen wie den Vorstandsmitgliedern und
Mitarbeitern des Arbeitskreises gutes Gelingen und das Bewusstsein fOr die Tragweite ihrer
Arbeit.

Mit, und nur mit der notwendigen Unterstiitzung aller Dorfeinwohner kéinnen wir die
notwendigen Weichen in die Zukunft stellen.

Schwalingen darf uns nichf egal sein.

Ma m_

(1.Morsit2ender)
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Vorwort Rainer von Elling

Ortsbrandmeister Schwalingen

Ortsfeuerwehr Schwalingen

Rainer von Elling
Oitsbrandmeaister
Schwalingen 22
28643 Meusnkirchen

FF-Schwalingen@kab=imail e

Schwalingen, 04.06.2008

Liebe Schwalinger,
liebe Mitglieder der Zukunftswerkstatt Schwalingen e V.,

wenn in Feusrwehrkreisen von der Dynamik eines Brandes gesprochen wird, kommt Ehrfurcht
und Respektvor den Gewalten der Matur zum Ausdruck. Gierig, unerséttlich und mit dem
Potenzial GroRes zu volbringen zeigt uns ein Schadenfeuer, welche Folgen falsch gelenkte
Energie nach sich ziehen kann.

Wie wohltuend ist es doch dagegen, zu sehen, wie in einem gemeinsam getragenen Prozess
Energien gebiindelt werden, um siner guten Sache das notwendige Mal an Dynamik zu geben.
Die Zukunftswerkstatt Schwalingsn e.V. hat sich in kirzester Zeit als Motor der Dorferneusrung
platzisren und festigen kinnen, die ehrenamtliche Arbeit der Mitglieder schipft aus dem
riesigen Potenzial, GroBes volleringen zu kdnnen.

Dies vor Allem verdient Ehrfurcht und Respekt. Sich ehrenamtlich fir ein zun&chst abstrakies
Bild — die Zukunft unserer Schwalinger Heimat — sinzusetzen, ist bei Weitem kein Selbstganger.
Umso mehr kann der Verein stolz darauf sein, in nur kirzester Zeit auf Ober 100 Mitglieder
gewachsen zu sein. Die aktive Mitarbeit vieler Schwalinger Birger und Birgerinnen in den
Arbeitsgruppen zeigt, wie wichtig uns allen Schwalingen ist. Gute Gesprache in den Kiichen
und Wohnstuben unserer Hauser zeugen davan, dass die Flamme der Dorfernsuerung in uns
gezindet wurde. Dieses Feuer wird als Licht und Warme zu unseren Machbarn getragen.

Der Zukunftswerkstatt Schwalingen e.V. wiinschen wir fir die gute Entwicklung auch weiterhin
die breite Unterstitzung aller Schwalinger Eimwohner, damit das gesteckte Ziel — die Chancen
der Dorferneuerung fiir ein lebenswertes Heimatdorf zu nutzen — gemeinsam tragfhig ist und
tber unsere Ortsgrenzen hinaus Signalwirkung haben wird.

Schwalingen ist auch der Filhrung der Feusrwehr wichtig.

Mit freundlichen GriRen

éﬂv
/

Rainer von Elling
Ontsbrandmeister

\4
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1 Das ,Schwalinger Modell’ der Dorferneuerung

Wahrend in der konventionellen Vorgehensweise einer Dorferneuerung die
Entwicklung eines Leitbildes ggfs. am Ende des Dorferneuerungs-
Planungsprozesses vorgesehen ist, hat sich der Arbeitskreis der Dorferneue-
rung Schwalingen zu einem anderen Vorgehen entschlossen.

Um der Zukunftsentwicklung Schwalingens von vorn herein einen von der
Dorfbevolkerung und den Partnern im Konsens getragenen Richtung gebenden
Rahmen zu geben, wurde die Entwicklung und Vereinbarung einer Zukunfts-
idee und eines Leitbildes an den Anfang der Projektes gestellt.

Fur ebenso wichtig wurde es gewertet, sich von Anbeginn auf einen geplanten
Ablauf der Projektaktivitaten zu verstandigen, um Meilensteine sichtbar zu
machen, Etappenerfolge zu sichern und das gemeinsame Ziel im Auge zu be-
halten.

Aufbauend auf diesem Grundverstandnis von Dorferneuerung und Dorfentwick-
lung in Schwalingen entstand das

'Leitbildorientierte Schwalinger Modell' zur Dorferneuerung, dem im weite-
ren Prozess gefolgt wird.

Dorferneverung Schwalingen

- unser Enfwickiingsmodelf
B
Fairder-Kulisse i \
}k Vision
%ﬂfﬁ' {:\

Strategische Ebene

Dorferneverungs-"Regiebuch’ Taktische Ebene

Dorferneverungs-Umsetzung E Operative Ebene

2

Dorfbevikerung Schwalingen | Fielgruppe und Trager

= ) =
3 /;-?1 Expertenpool J Partner | Unterstitzungs-Ressourcan
e, ———— £
s el




Das ,Schwalinger Modell’ der Dorferneuerung
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Leitbildorientierte Dorfarneverung Schwalingen

- unser Vorgehensmodelf
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2 Die vorbereitenden Informationsveranstaltungen

LUK FTS

VSR

2 Die vorbereitenden Informationsveranstaltungen

In einer Reihe von sehr gut besuchten Informationsveranstaltungen informierten sich
die Schwalinger ausfiihrlich bei ausgewahlten Experten uber typische Schwerpunktbe-
reiche einer Dorferneuerung. Das Erlernte wurde gemeinsam vertiefend diskutiert
und im Informationsnetzwerk der ZukunftsWerkstatt Schwalingen e.V. zum Nachlesen
dokumentiert.

Der ,Blick Uiber den Tellerrand’ erweiterte die Perspektive und vermittelte Anregun-
gen fur die Zukunftsentwicklung unseres Dorfes.

Mehr als 160 Schwalinger besuchten diese Veranstaltungen.

Die Veranstaltungen wurden so zu Bausteinen unserer Wissensplattform fiir die Dorf-
erneuerung.

1. Informationsveranstaltung 01.April 2008
,Wie entsteht ein Dorferneuerungsplan’
2. Informationsveranstaltung 14.April 2008

,Spurensuche - Was ist Kulturlandschaft’, Erfassung kulturhisto-
rischer Landschaftsobjekte am Beispiel der Gemeinde Neuenkir-
chen

3.Informationsveranstaltung 21.April 2008

Vertiefende Einfuhrung in beispielhafte typische Schwerpunkt-
bereiche einer Dorferneuerungsplanung

- Dorf und Siedlung

Dorfbild

Gebaude und Anlagen
Siedlungsentwicklung
Gringestaltung

Natur und Kulturdenkmale
andschaft
Landschaftsbild
Okologie
Kulturlandschaft
Landliche Wege
Gewasser

rfooooo

- Die

OO0 Oo0OO0Oo

BN Stadtbndschaft
KoRiS
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2 Die vorbereitenden Informationsveranstaltungen

4.Informationsveranstaltung 28.April 2008
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SCHWALINGEN e.V.

Vertiefende Einfihrung in beispielhafte typische Schwerpunkt-

bereiche einer Dorferneuerungsplanung

- Das Dorf als zeitgemaBer Wirtschaftsraum
Landwirtschaft, wirtschaftliche Infrastruktur
Verkehr, technische Infrastruktur

Soziale Infrastruktur

[0}
(0]
[0}

- Das Dorf als Lebensraum

(0]

O oO0oo

Kultur
Geschichte
Sprache

Vereine u.a.
Freizeitangebote

Das Dorf als
Lebensraum

Wie entsteht ein

Dorferneuerungsplan

Was ist Kulturlandschaft

Dorfbild und Siedlung

Das Dorf als
zeitgemaBer
Wirtschaftsraum

Die Landschaft
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3 Der Plan: Mit Zukunftsgesprichen zum Leitbild

Die Zukunftsgesprache zur Erarbeitung des Leitbildes sind Bestandteil der Vorberei-
tungs- und Informationsphase der Dorferneuerung Schwalingen. lhre zeitliche Einord-
nung folgt dem Masterplan fiir die Dorferneuerung (siehe ,Das Schwalinger Modell’).

Im April 2008 verstandigten sich die am Prozess beteiligten Partner
» Der Arbeitskreis der Dorferneuerung Schwalingen,
» Die Gemeinde Neuenkirchen,
» Die GLL Verden,
» Die ZukunftsWerkstatt Schwalingen e.V.

auf den Zeitplan fur die Entwicklung des Leitbildes fir die Dorferneuerung Schwalin-
gen als strategisches Konzept fur die sich anschlieBende Phase der Dorferneuerungs-
planung.

Dorferneuerung Schwalingen

- mit Zukunftsgespréchen zum Leitbild

VIP Vorbareiungs-
wrd Informationsphass

i
-
DEP Dorferneuerungs- DEU Dorferneuerungs-
planungsphase umsetzungsphase
111 Der Masterplan’ IV
31.Juli 2009
,Regiebuch'/ Dorferneuerungsplan
erstellen
Projektgruppen bilden
/ Projekte beschreiben
.’ 31.3uli 2008
L ]
Leitbild/Strate gisches Konzept
erstellen
L]
Leitbild vorstellen und vereinbaren
= 07.Juli 2008 Dorfversammiung * Weitere Termine:
o = 23.Juni 2008
Zukunftsgesprache fiihren « 02.Juli 2008

Leitbild entwickeln

= 24 Mai 2008 Arbeitskreis workshop

= 02.Juni 2008 Arbeiskreis workshap

= 16.Juni 2008 Arbekskreis workshop *

L vofeslewgstweinen (V]

@ Experten unterstiitzen uns
Zukunftswerkstatt Schwalingen e.V.
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4 Unsere Zukunftsidee

Unsere Zukunftsidee .... 7:ozorenr

Wir leben und pflegen bewusst das
Besondere unserer Schwalinger Heimat.

In offenem Miteinander und in gegenseitiger
Achtung gestalten wir gemeinsam aus
gewachsenen Werten die Zukunft in
unserem Dorf und unserer Landschaft.

Schwalingen ist uns wichtig.

Wir werden Schwalingen
durch Entwicklung bewahren !
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5 Ablauf und Methode der Zukunftsqespriche
51 Der Ablauf

Der Dorferneuerungsprozess Schwalingens stellt ein Modellprojekt dar. mensch
Stand die Erarbeitung des Leitbildes bislang am Ende der Aufstellung des und region
Dorferneuerungsplanung, wird sie nun vorgezogen und in der VIP Phase

vorgenommen, so dass der Dorferneuerungsplan dem Leitbild folgt und nicht umge-

kehrt.

Nach langjahrigen Bemuhungen der Schwalinger um Aufnahme in das Dorferneue-
rungsprogramm des Ministeriums fur den landlichen Raum, Ernahrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz trat die Ortschaft mit der Grindung des Vereins Zukunfts-
Werkstatt Schwalingen e.V. am 25. Marz 2008 als Trager der Dorferneuerung Schwa-
lingen an den Start.

Der Einstieg in die Dorferneuerung erfolgt iiber die Vorbereitungs- und Informations-
phase (VIP). Wichtigstes Ziel der VIP ist in Schwalingen die gemeinsame Erarbeitung
eines Leitbildes fur das Schwalingen der Zukunft.

Die Begleitung der Entwicklung des Leitbildes und die Moderation der Zukunftsge-
sprache vertraute die ZukunftsWerkstatt Schwalingen e.V. Frau Birgit Bohm an
(mensch und region, Birgit Bohm, Wolfgang Kleine-Limberg GbR). GemaB dem Motto
»Was fur Schwalingens Zukunft gut ist, wissen am besten die Schwalinger®, wurde
der Prozess von ihr so moderiert, dass die Schwalinger als DIE Ortsexperten und -
expertinnen bei der selbstandigen Erarbeitung ihres Leitbildes methodisch unter-
stutzt wurden.

Die Erarbeitung erfolgte in drei aufeinander aufbauenden Zukunftsgesprachen am
24. Mai, 02.Juni und 16.Juni 2008.

5.2 Der methodische Ansatz

Wollen wir unser Dorf Schwalingen fur die Zukunft so aufstellen, dass starke Winde in
aufgespannte Segel wehen und ihre Kraft in unserem Sinne entfalten, gilt, dass wir
uns nicht nur mit dem Boot befassen, sondern die GroRwetterlage prifen, uns Navi-
gationsfahigkeiten aneignen und dann im Wissen um Entfernung, Ziel und Mannschaft
das Boot so auszustatten, dass es fur die Fahrt gut geristet ist.

Die Schwalinger fahren mit vollen Segeln in die Zukunft. Dazu haben sie im Verlaufe
des ersten Workshops mehrfach die Perspektive gewechselt und das Dorf aus unter-
schiedlichen Positionen betrachtet und dann gezielt nach den Starken gesucht. Die
*Starken starken ist das Prinzip*, um die Chancen zu erkennen und zu nutzen.
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Aus der Perspektive eines Dorfbewohners, einer Dorfbewohnerin lasst sich nur schwer
beurteilen, was das Beste fur das ganze Dorf, die ganze Gemeinde oder eine ganze
Region ist, andererseits sieht diese Person aus ihrer Perspektive Dinge, die anderen
Menschen im Dorf moglicherweise verborgen bleiben. Es handelt sich hier um den
sog. Blinden Fleck. Dieser ,blinde Fleck® ist vergleichbar mit der Situation, die sich
hinter einer Person abspielt. Sie kann sie nur sehen, indem sie die Position, also die
Perspektive verandert, indem sie sich umdreht oder jemanden fragt, was er oder sie
dort sieht. So verkleinert sich dieser Fleck, doch den , Rundumblick® haben wir nie.
Wir sind auf Methoden und die Unterstiitzung anderer Menschen angewiesen, um die-
se Dinge zu erkennen. Daher haben sich viele Schwalinger zusammen getan und sich
auch externe Berater und Gutachter eingeladen, damit der "blinde Fleck” ganz klein
wird.

Eine weitere Metapher ist wichtig fiir den Schwalinger Prozess: Achtung, man sieht
den Wald vor Baumen nicht! Das heiBt, wer im Wald ist, sieht ihn eben nicht von au-
RBen, der sieht die Baume, die Details. Will er aber die Dimensionen des Waldes erfas-
sen, muss er oder sie den Wald verlassen und von auBen schauen oder jemanden bit-
ten, die Dimensionen des Waldes zu beschreiben. Diese Verhaltens- und Betrach-
tungsweisen haben sich in den drei Arbeitskreissitzungen und bei der Vorstellung der
Ergebnisse auf der Dorfversammlung zugetragen. Die Schwalinger haben die Perlen
der Dorfentwicklung aus dem Ganzen herausgefischt und sich aus unterschiedlichen
Perspektiven das Dorf beschrieben, um ein moglichst umfassendes Bild vom Dorf zu
erhalten und dieses als einen MaBstab fur die weitere Entwicklung genommen. Dabei
haben sie erfolgreich zusammengearbeitet, sich gegenseitig sehr wertgeschatzt, ge-
meinsam diskutiert und SpaB miteinander gehabt. An manchen Abenden haben sie
heiB diskutiert, haben um einzelne Wortlaute gefochten. So entstand das Leitbild als
Segel, in das der Wind hoffentlich bald mit voller Kraft wehen wird.

In den drei Zukunftsgesprachen wurden jeweils Zwischenergebnisse erarbeitet, die an
die ZukunftsWerkstatt e.V. zurickgespiegelt wurden um in der nachfolgenden Sitzung
darauf aufbauend weiterzuarbeiten. Durch diesen Ansatz und die dichte zeitliche
Staffelung der drei Termine wurde eine schnelle und effiziente Leitbildaufstellung
erreicht.

Das Zuruckspiegeln der Ergebnisse durch Dokumentationen der einzelnen Sitzungen
an alle Interessierten sowie der standige Austausch zwischen mensch und region und
der ZukunftsWerkstatt e.V. garantierte zudem, dass die Bewohner Schwalingens volle
Kontrolle Uber das Leitbild hatten und haben werden. Lediglich eine redaktionelle
Uberarbeitung ohne Verfremdung der Aussage wurde von mensch und region vorge-
nommen. Die drei Zukunftsgesprache verfolgten dabei die folgenden Ziele durch An-
wendung der erlauterten Methoden.
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1. Zukunftsgesprach 24. Mai 2008

Ziele:
¢ Zusammenkommen und uber Schwalingen reden
¢ Den Ist-Zustand beschreiben und Starken aufspiiren
¢ SpaB haben und
¢ Einen ersten Blick in die Zukunft von Schwalingen wagen
Ablauf:
09:00 BegriiBung
09:15 Ablauf und Ziele
09:25 Dorfmetapher und Vorstellung
10:05 Kurzvortrag ,,Dorf im Wandel“ (Herr Klaus Karweik, GLL Verden)
10:20 Auflockern
10:30 Weltcafé
11:45 Ergebnisse besprechen
12:35 Ideen fir ein Motto
12:45 Mittagspause
13:20 Einstimmen auf die Zukunft
13:35 Wertschatzende Gesprache
14:20 Ergebnisse besprechen, Juwelen bestaunen
15:00 Nachste Schritte
15:20 Schlussworte
15:30 Ende
Methoden:
¢+ Welt Café

¢ Impulsvortrag
¢ Wertschatzendes Gesprach

Die Auftaktveranstaltung hatte die Aufgabe, die Menschen zusammenzufiihren und
ihnen die Herausforderungen, die Notwendigkeit sowie Methodik zur Entwicklung des
Leitbildes in einem wertschatzenden Gesprachsprozess naher zu bringen, sie fir die-
ses Vorgehen zu offnen und eine erste vorsichtige Diskussion in Gang zu setzen. Die
Anwesenden erarbeiten ,,quasi ganz nebenbei® in einem ,leichten, lockeren Ge-
sprach“ eine Analyse der Starken, Chancen, Risiken/Hemmnisse. Die Gesprache und
Ergebnisse sollten bis zur nachsten Veranstaltung das Denken der Menschen anregen
und sie fir Neues sensibilisieren. Daher kam einer lockeren Atmosphare, weg von der
ublichen Erarbeitung in trockenen Gesprachen, eine erhebliche Bedeutung zu. Denn
nur wenn die Teilnehmer sich wohl fiihlen, kann die notwendige Kreativitat entste-
hen. Das Potenzial, das jede und jeder mitbringt, kann nur gewonnen werden, wenn
sich die Person auch verstanden und berlicksichtigt fuhlt.
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5 Ablauf und Methode der Zukunftsgesprache

2. Zukunftsgesprach 02 Juni 2008:
Ziele:

¢+ Gemeinsam die Ergebnisse vom 24. Mai
- anschauen, sortieren, erganzen
- diskutieren und evtl. priorisieren
- Vernetzungen erkennen und festhalten

Ablauf:

19:30 BegrufBung

19:40 Ablauf, Ziel, Erwartung

19:50 Kleine Ausstellung ,,Begehung und Erganzung

20:20 Wiinsche und Handlungsfelder identifizieren und Bilder einfiigen
20:50 Ziele den Handlungsfeldern zuordnen: Sammeln, sortieren, vernetzen
21:35 gemeinsame Diskussion und Ausblick/Feedback

21:55 Abschlussworte

22:20 Ende

Methoden:

¢ Vernissage
¢ Strategiebaum
¢ Plenumsdiskussion

Die zweite Veranstaltung begann mit einer kleinen Vernissage der Ergebnisse des
Zwischenprozesses. Die Teilnehmenden stellten sich ihre Erkenntnisse und Beschrei-
bungen/Visualisierungen vor. Die Zwischenergebnisse wurden daraufhin noch einmal
uberprift und ggf. erganzt oder angepasst.

Im nachsten Schritt arbeiteten die Teil-
nehmenden am Strategiebaum. Dieser ver-
sinnbildlicht die Gesamtstrategie, wobei
die Visionen und Wunsche den Stamm bil-
den, die groBen Aste die Handlungsfelder,
die sich in Ziele verzweigen und als Friich-
te einzelne MaBnahmen und Projekte tra-
gen.

Die Ergebnisse des Abends wurden im An-
schluss im Plenum diskutiert und vertieft.
Die Veranstaltung diente neben der Wei-
terentwicklung der Strategie fiir die Dorf-
erneuerung auch der Vermittlung der Kom-
plexitat der Dorferneuerung.

10
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5 Ablauf und Methode der Zukunftsgesprache

3. Zukunftsgesprach 16 Juni 2008:
Ziele:

¢ Handlungsfelder zusammenfassen
¢ Bausteine des Leitbildes formulieren
¢ Nachste Schritte festlegen

Ablauf:

19:30 BegriBung

19:40 Ablauf, Ziel, Erwartung

19:50 Kleine Ausstellung ,,Begehung und Erganzung

20:20 Wiunsche und Handlungsfelder identifizieren und Bilder einfligen
20:50 Ziele den Handlungsfeldern zuordnen: Sammeln, sortieren, vernetzen
21:35 gemeinsame Diskussion und Ausblick/Feedback

21:55 Abschlussworte

22:20 Ende

Methoden:

¢  Murmelgruppen
¢ Plenumsdiskussion

Als Einstimmung auf die Erarbeitung der Leitbildbausteine wurden Murmelgruppen
gebildet, dessen jeweils drei Teilnehmer die Frage diskutiert haben ob Handlungsfel-
der zusammengelegt werden konnen um Ressourcen zu sparen und wenn, welche. Die
Ergebnisse der Murmelgruppen wurden dem Plenum vorgestellt und diskutiert. Eben-
falls im gesamten Plenum wurden die Leitbildbausteine formuliert und diskutiert.

11
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6 Dorfmetaphern

Zu Beginn des Leitbildprozesses wurden die |

Teilnehmer gebeten den Ist- Zustand ihres (ME 3
Dorfes zu beschreiben. Um dabei die Krea- C

tivitat zu fordern sollten sie dies als Meta-

medefn}?en Se d*e

phern mit Bezug zum Meer tun. Dabei wur-

den folgende Metaphern zu Schwalingen & | ls} - Shuahon hes
e |
i = I.‘\ 1T |
erarbeitet. ’— | or [;f\. und malen Sie

¢ ... eine kleine Perle, die Bewohner dwse Stuahon mm &
sind das Plankton, sie leben um die Yk i, o ,l(&ﬂw |
Perle herum in ihren Vereinen und aul die Welt des Heeres .|
pflegen ihre Kontakte in alle Rich- S ' )
tungen durch gute Organisation.

¢ ... ein Fels in der Brandung mit sei- See donben  Hoin Tixltst Loeen
nen Eigenheiten, welches sich ab- e, S
hebt (Freistadt) auf ihm steht nun mn
ein Leuchtturm (Zukunftswerkstatt) Hoi g It Ol Tavieng d s
und gibt als Vorbild Lichtzeichen in
die Zukunft

¢ ... auBerhalb der groBen Verkehrsstrome, ist aber doch auch angebunden, ...
wer nach Schwalingen kommt, will auch dorthin

¢ ... eine Insel, Schiffe kommen und gehen, die Insel bleibt aber etwas Beson-
deres.

¢ ... ein FloR. Das wichtige sind die Stricke, die alles zusammenhalten. Sie sind
durch die Entwicklung strapaziert, sie mussen erneuert, verstarkt werden.

¢ .. ein ruhiger, geschiitzter Hafen, in dem man an- A~ -
kommt aus der Hektik des groben Meeres =

¢ ... viele einzeln, betriebsame Bohrinseln in festem, I

verlasslichem Grund verankert. Jeder ist zufrieden
und hat sein Auskommen. Ab und an besucht man s '
sich. Aber die ,Rohstoffe’ schwinden, der Grund be- e & T
wegt sich. Jetzt missen wir gemeinsam etwas tun,
wenn es so bleiben soll, wie es ist.

.. eine Insel, von der wir ab und an wegrudern, aber immer wieder gern zu-
rick kommen.

.. eine bluhende Blume, aber wir mussen sie pflegen, sie beginnt zu welken.

.. eine Besiedelungsblase unter Wasser, wir sind da, aber nicht so sehr sicht-
bar fir andere - und das soll so bleiben.

... eine Perle, braucht die Muschel zum Schutz und _ P
zur Entwicklung. Diese Muschel ist u.a. das ehrenamt- /
liche Engagement, die Menschen, die sich engagieren. _
... ein Atoll. Unsere Geschichte ist der Vulkan, aus e 2y
dem er entstanden ist. Nun branden die Wellen star- C\:-_i-.j
ker und starker an, das Wasser steigt. Die Dorferneu-
erung mit der Zukunftswerkstatt ist wie ein Zeppelin, der uns in die Zukunft
bringt.

.. ein riesiges Passagierschiff, einzigartig. Braucht die Mitfahrer.

12
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¢ ... ein ruhiges Gewasser, wenige Wolken. Die Nachbarschaftspflege ist sehr
gut.

¢ ... direktes Miteinander, so anders die anonyme Stadt, die ich intensiv erlebt
habe. Das Erlebnis des direkten Miteinanders. Hier wissen alle alles voneinan-
der...(manchmal mehr, als einem lieb ist). Eine besondere Bliite mit besonde-
ren Qualitaten. Wir missen uns vor der Idylle hiiten - uns o6ffnen, verandern
und lernen, damit umzugehen.

¢ ... ein schoner Ort unter Wasser. Von der Welt sehen wir nicht viel. Die Schif-
fe fahren hoch uber uns vorbei.... Aufpassen, dass wir etwas von der Entwick-
lung abkriegen.

¢ ... Zusammenhalt in der Weite des Meeres... Vereine, Nachbarschaft.

¢ ... ein Fels in der Brandung. Ich habe die GroBstadt gesehen und genossen -
aber Schwalingen ist etwas Besonderes, hoffentlich bleibt es so.

13
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7 Starken, Chancen und Risiken

7 Stirken, Chancen und Risiken

Im Rahmen des ersten Zukunftsgesprachs wurden in Kleingruppen und anschlieBender
gemeinsamer Diskussion die folgenden Starken, Chancen, Risiken fiir die Dorferneue-
rung Schwalingen ausfindig gemacht.

7.1 Stirken

Die Starken Schwalingens liegen in der Viel-
zahl an Kompetenzen, die die einzelnen
Einwohner beisteuern. Ein wichtiger Er-
folgsfaktor ist es daher, diese Kompetenzen
nutzbar zu machen.

Stichpunkte des Worldcafé:

¢ Ruhe
Dorfgeschichte
Handwerkliche Fahigkeiten
Umnutzung der Gebaude
Zusammenhalt
Natur
Dorftage
Sanfter Tourismus
Protektionismus
Harter Kern
Kontrolle der DorfgroRe
Alter Baumbestand
Spontanitat und Durchhaltevermogen
Gesprachsbereitschaft

® & & 6 6 O O O O O o o o

7.2 Chancen

Chancen werden unter anderem durch den
landwirtschaftlichen Strukturwandel gese-
hen, der sich auch in Schwalingen voll-
zieht. Er erfordert, dass die Verkehrspla-
nung als Thema ins Auge gefasst wird. Ein
weiterer wichtiger Aspekt ist die Einrich-
tung der Verkehrsberuhigung an den
Ortseingangen.

14



7 Starken, Chancen und Risiken

Das Verstandnis fur Schwalingen im Wandel der Zeit wird ebenfalls als Chance gese-
hen. Es gilt das historische Bewusstsein zu wecken und zu starken. Durch diesen Aus-
tausch konnen sich die Generationen naher kommen und die Identifikation mit
Schwalingen verstarkt werden.

Die landlichen Gebaude im Dorfbild, die durch ihren Einfluss auf das charakteristi-
sche Dorfbild als Starke identifiziert wurden, gilt es zu erhalten und gegebenenfalls
umzunutzen.

Der dorfliche Zusammenhalt ist zu starken und auch zu multiplizieren, so dass viele
sehen, dass das, was angelaufen ist durch die Vereine und viele Akteure weiter ge-
tragen und gestarkt werden kann.

Stichpunkte des Worldcafé

¢ Herausforderung kann die Chance sein. Die Chance muss die Herausforderung
sein!!

¢ DE ist die Chance: Werte erhohen, Verantwortung tibernehmen, Bewusstsein
starken, Wir-Gefiihl starken

Umnutzung ohne Zerstorung der Bausubstand/Erhalt des Dorfcharakters
Umnutzung der vorhandenen lw. Gebaude
Landwirtschaftliche Gebaude erhalten

Dorfbild erhalten und entwickeln (Streuobstwiesen)
VerkehrsberuhigungsmaBnahmen (Ortseingang)
Verkehr beruhigen

Gemeinschaftsraume und -platze

Furtweg am Bach entlang

Handwerk & kleinere Unternehmen fordern

Wegrain (Ackergrenzen)

Dorfbild erhalten und entwickeln

Wegunterhaltung und -gestaltung

Grunpflege (Erhaltung der Landschaftsmerkmale)
Typisches Landschaftsbild erhalten & wieder herstellen
Bache, Hecken, Streuobstwiesen

® & S & O O 6 O O O O O O o o

7.3 Risiken

Ein Risiko wird im Verlust der Geschlossen-
heit der Einwohner gesehen. So konnte der

. . . i %me
gute dorfliche Zusammenhalt durch eine  Tnlmefon sl
nicht gleichberechtigte Einbindung aller in Auspuchs dr Bekiligh

den Prozess und durch fehlendes Konflikt-
management gestort werden.

15
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Um alle Potenziale ausschopfen zu konnen ist es wichtig, auch weiterhin alle einzu-
binden und den Konsens zu finden.

Es darf nicht zu einem Aktionismus kommen, bei dem nur Einzelaktivitaten umgesetzt
werden, ohne das Gesamte zu beachten. Daher ist es wichtig, dass ein Leitbild und
ein Umsetzungsplan erarbeitet werden, an dem sich die Dorferneuerung immer aus-
richtet. Nur dadurch ist auch eine Prioritatensetzung moglich.

Skeptiker sollen eingebunden werden. Es sollten nicht aus Bequemlichkeit Personen
auBen vor gelassen werden, die sich kritisch zum Prozess auern. Denn die Skeptiker
bringen haufig neue Sichtweisen ein, die zum Nachdenken uber das eigene Tun und
zur Erfolgskontrolle anregen.

Es ist darauf zu achten, die Jugend unter 30 und insbesondere die Kinder mit zu
nehmen. Auch deren Anspruche an das Dorf lassen sich nur berucksichtigen, wenn Sie
selber eingebunden sind. Zudem konnen nur sie sicherstellen, dass der Prozess auch
in fernerer Zukunft weiter getragen wird.

Stichpunkte des Worldcafé:
¢ Neidfaktor
Planungsfehler
Keine Kommunikation
Keine Risikobereitschaft
Technische Umsetzung
Geschlossenheit
Solidaritat fur gemeinschaftliche MaBnahmen
Verantwortung ubernehmen
Angst
Konsens im Dorf
Gesetzliche Rahmenbedingungen
Zerrissenheit im Dorf
Einbinden der Jugend unter 30
Zogerliche Einwohner (unwissend)
Fehlendes Vertrauen
Zeit
Hemmnisse: offentliche Strukturen, Steuergesetzgebung
Handlungsfreiheit

Fehlende Beratung vor Ort (GegenmaBnahme: Strukturbezogene Beratung ge-
zielt fur alle Beteiligten)

¢ Fehlende Einigkeit/Geschlossenheit zum Ausschopfen der Potenziale in allen
Ebenen!

® & & & O O 6 O O O O O O O > o > o
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8 Unser Leitbild : Erliuterung und Ubersicht

Was ist das Leitbild der Dorferneuerung Schwalingen ?

Unser Leitbild fir die Dorferneuerung Schwalingen ist der
gemeinschaftlich entwickelte,
von Konsens getragene,
Richtung gebende
Rahmen
fur die Dorferneuerung Schwalingen.

Es beschreibt, woflir wir uns einsetzen wollen, was uns wichtig ist bei der
Gestaltung der Zukunft unseres Dorfes.

Das Leitbild enthalt keine Festlegungen oder Einschrankungen fir die Zukunft. Es
dient der Orientierung des Arbeitskreises, der Dorfbevolkerung und der Partner bei
der gemeinsamen Arbeit in der kommenden Phase unseres Projektes:

der Dorferneuerungsplanung.

Das Leitbild wird durch den Arbeitskreis bei erkanntem nachhaltigem Be-
darf gemeinsam mit der Dorfbevolkerung weiterentwickelt. Die Uberprufung seiner
Aktualitat und Gultigkeit ist fur das Fruhjahr 2009 vorgesehen.

Konstruktive Anregungen hierzu nimmt die ZukunftsWerkstatt Schwalingen e.V.
jederzeit und gerne entgegen.
Arbeitskreis DE Schwalingen

- Zukunitsgesprachie und Leitbidentwickiing
Wir werden Schwalingen durch Entwicklung bewahren.
Unser Leithild fiir die Dorferneuerung in Schwalingen:
Im Jahr 2020 st Schwalingen ein Do ..
T R e T s ypimer e g e o
= ‘ersnen wiven, dE SIS Beheierchel Fheyy SR O SRR Eﬂbbi"r;:f:ﬂ
Maturund Kuttur und :
Lk i Tratkion Dorfild Infrastruktur
Desmographiacher -
= e =it Gahaith ‘nl'e;k‘mm
i JuwpenolAter T
é Wege und Intaktes 2 : Land- und
Wegrander Miteinander i Forstwirtschat
Cows Historisches Handel und
& Bewussstsein Gewerbe
3 ”‘C\f F.)) i - in dem Dorfentwickiung wilkommen st und mit
Ay o Vil - Aupenmalt voran getrisben wird,
e
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Das Leitbild der Dorferneuerung Schwalingen ist die Rahmenbeschreibung, wie
Schwalingen im Jahr 2020 beschaffen sein soll. Es stellt damit die Richtung fur den
darauf aufbauenden Dorferneuerungsplan dar, der es durch MaBnahmen und Projekte

im Rahmen der Dorferneuerung erreichbar macht. Das Leitbild gliedert sich in zwei
Ebenen.

Die oberste Ebene bilden die Leitbildbausteine, die als Verlangerung des Satzes ,,Im
Jahr 20020 ist Schwalingen ein Dorf...“ formuliert sind. Die Bausteine konnen dabei
aus einem oder mehreren Satzen bestehen, die zusammengefasst nach dem Ober-
thema jeweils einen Leitbildbaustein bilden. Fir die Dorferneuerung Schwalingen
wurden dabei funf Leitbildbausteine erarbeitet.

Die nachste Ebene bilden die Handlungsfelder. Diese bilden jeweils ein zentrales Un-
terthema zu den Leitbildbausteinen, das im Rahmen der Dorferneuerung mit MaB-
nahmen und Projekten gefillt und umgesetzt werden soll. Insgesamt wurden elf
Handlungsfelder durch die Schwalinger identifiziert. Die Handlungsfelder dienen zwar
hauptsachlich der Umsetzung ,,ihres* Leitbildbausteins, nehmen jedoch gleicherma-
Ben Ricksicht auf die Aussagen der anderen Leitbildbausteine. Sie sind also mitein-
ander thematisch vernetzt.

Die Gliederung und Anordnung dient ausschlieBlich der Ubersichtlichkeit des Leitbil-
des. Sie enthalt keine Bewertung der Themen untereinander. Es ist zu begrufBen,
wenn Handlungsfelder bzw. aus diesen hervorgehende MaBnahmen der Zielerreichung
mehrerer Leitbildbausteine dienen.

18
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9 Die Leitbildbausteine:
Schwalingen ist 2020 ein Dorf, ...

Schwalingen hat seinen grinen Charakter bewahrt. Baume, Bache, Streuobstwiesen,
Grunstreifen und das typische Landschaftsbild pragen den Ort und das Ortsbild. Das
Naturerlebnis beginnt direkt vor der Haustlir. Die Ruhe und das Griin bieten eine At-
mosphare zum Erholen und Entspannen. Schwalingen ist eine griine und nachhaltige
Insel der Erholung.

Die Tradition soll fur die Zukunft durch neue Ideen erhalten bleiben. Wir gehen mit
der Zeit, ohne unsere Geschichte zu vergessen. Dies geht nur, indem Alt und Jung ak-
tiv zusammen leben und arbeiten.

Schwalingen entwickelt sich weiter. Seine dorftypischen Gebaude und Landschafts-
elemente sind erhalten. Sie sind den veranderten Wohn- und Arbeitsverhaltnissen
schonend angepasst.

Wir wollen, dass in Schwalingen auch in Zukunft ein typisches Dorfleben stattfindet.
Dazu gehort auch, dass die ortliche Wirtschaft (Landwirtschaft, Handwerk, Kleinge-
werbe, Gastronomie) intakt bleibt. Unser Dorf soll kein ,Schlafdorf‘ werden.
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9 Die Leitbildbausteine:

9.5 ...in dem Dorfentwicklung willkommen ist und mit Au-

genmals vorangetrieben witd.

In Schwalingen entwickeln wir den Prozess zur Dorferneuerung gemeinsam weiter,
damit die Starken erhalten bleiben und Schwachen durch positive Entwicklungen ge-
mindert werden. Damit sich der Entwicklungsprozess in unserem Dorf nachhaltig fort-
setzt, achten wir darauf, dass die Schwalinger dabei sind, mit bestimmen und mit
entwickeln.
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10 Die Handlungsfelder

das typisches Landschaftsbild erhalten und wieder her-
stellen

Baume pflanzen und erhalten

die landschaftpragenden Baume schiutzen und erhalten
die Orte der Ruhe und Erholung erhalten und pflegen
Natur- und Landschaftsschutz entwickeln

¢ die Freiraume im Ort erhalten

* & o o

¢ die Streuobstwiesen erhalten und entwickeln

die Wegraine erhalten und wiederherstellen
die Hecken erhalten und entwickeln

die (originalen) Wegbreiten erhalten und wiederherstel-
len

¢ die Nutzung der Natur durch FuBganger, Radfahrer,
Reiter etc. ermoglichen

¢ die Bache erhalten und entwickeln
¢ die stehenden Gewasser erhalten und pflegen
¢ die Graben erhalten und pflegen

die Dorfhistorie besonders der Jugend vermitteln
die plattdeutsche Sprache pflegen

"Vereine" fordern und starken

die "alten” Tanze und das Musizieren bewahren
die Orte der Stille erhalten

die Dorffeste erhalten

* & & & o o
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10 Die Handlungsfelder

¢ die Orientierung im Dorf erleichtern A\

die Erfahrung der "Alten” Nutzen

die alteren Mitburger unterstiitzen

die Treffpunkte fiir Jugendliche gestalten
die Jugend fur das Dorf interessieren

* & o o

Raume und Treffpunkte fur die Dorfgemeinschaft schaffen
den Friedhof als Treffpunkt erhalten

das Engagement der Bevolkerung erhalten und fordern
unsere Starken fur die Zukunft bewahren und entwickeln
Konflikte fair und offen austragen

einen Forderfond zur Erhaltung historischer Gebaude
einrichten

das Umfeld dorfbildgerecht gestalten
einladende Rast- und Ruheplatze anlegen und pflegen

gemeinsame Treffpunkte und Aufenthaltsorte fur alle
Generationen anlegen

¢ technische Anlagen dorfbildgerecht gestalten (z.B. das Umspannwerk)

* & & o oo o

* o

das historische Bewusstsein wecken und starken
unsere Dorfgeschichte /-chronik aufschreiben ;

unsere Siedlungsgeschichte erforschen, dokumentierg__' ' i
die Kulturlandschaftsteile und -elemente erhalten ur_'fc"l p.flege;_ﬁ"" :

* & o o

¢ das Dorfbild erhalten und entwickeln

Hofe so umnutzen, dass das Dorfbild
erhalten bleibt

die Grundstucks-Einfriedungen typisch
gestalten

die alten und charakteristischen
Baumbestande schiitzen und sichern

22



R VJ//_: l\’\’)) \l
10 Die Handlungsfelder AN\ \f

ZUKUNFTS WERKSTATT
SCHWALINGEN e.V.

¢ die Umnutzung ausgedienter landwirtschaftlicher Gebaude und Hofstellen unter-
stutzen

die ursprunglichen Wege wieder herstellen

die nicht-renovierungsfahigen Gebaude ggfs. ersetzen
die Gebaude ggfs. in das Dorfbild einpassen

die historischen/dorfbildpragenden Gebaude erhalten,
ggfs. umnutzen

das Gastronomie-Angebot erweitern, nutzen/erhalten
den ortlichen Baulandbedarf vertraglich decken

das Dorfumfeld lebenswert erhalten und gestalten

die Freiraume im Ort erhalten

* & o o

* & o o

den Verkehr beruhigen
beruhigte Zonen an den Ortseingangen einrichten
die Wege erhalten und (wieder-)einrichten

die Grinstreifen an den StraBen und Wegen als
FuBlaufigkeiten erhalten

¢ die Verkehrssicherheit fiir Schulkinder starken

die Zukunftsfahigkeit der Landwirtschaftsbetriebe
(Strukturwandel) nicht erschweren

¢+ geeignete Losungen fur GroBfahrzeuge (z.B. Silotrans)
schaffen

¢ die Interessen der Jagdgenossenschaft und der
Jagdberechtigten bertcksichtigen

¢ die bauliche Entwicklung unseres Dorfes lenken
¢+ bedarfsgerechte offentliche Personenbeforderung einrichten
¢ schnelle Datenleitungen ausbauen

das Handwerk und kleinere Unternehmen unterstiitzen
durch Umnutzung Gebaude bereitstellen

neue Wirtschaftsfelder erschlieffen

neue Arbeitsplatze schaffen

die Fernwarme nutzen (Biogasanlage)

die Orientierung im Ort fir Fremde erleichtern

> & o o

* & & & o o
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10 Die Handlungsfelder

¢ das Angebot fur Einheimische/Gaste/Touristen erweitern
¢ die Potenziale fir sanfte Erholung/ Tourismus feststellen

¢ sanfte Erholung entwickeln und steuern

¢ Rad-/Wander-/Reitwege anle-
gen/ausweisen/uberregional vernetzen

10.14 Handlungsfeld Prozessentwicklung und Umsetzung

¢ die Starken in die Zukunft transportieren
¢ die Akteure strukturbezogen beraten (Fordermittel)
¢+ das Engagement der Bevolkerung fordern und erhalten
Konsens im Dorf anstreben
Skeptiker einbeziehen
Konzepte entwickeln und einhalten
Sich selbst einbringen
die Jugend unter 30 mit einbeziehen
Verantwortung ubernehmen
das Wir-Gefuhl starken
unsere Fahigkeiten suchen
den Zusammenhalt starken
unsere Kompetenzen nutzen

Solidaritat fur gemeinschaftliche MaBnahmen
schaffen

Selbstverwaltung nutzen
¢ Methodenkompetenz schaffen und erhalten
¢ Bewusstseinsprozess initiieren
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11 Annahme des Leitbildes und Beschlisse

11 Annahme des Leitbildes und Beschliisse
11.1 Dorfversammlung Schwalingen 7.Juli 2008

Am 7.Juli 2008 stellte der Arbeitskreis der Dorferneuerung Schwalingen das erarbei-
tete Leitbild der Dorfbevolkerung vor. 90 Schwalinger folgten der Einladung und lie-
Ren sich ausfuhrlich und in angeregter Diskussion uber das Ergebnis informieren. Am
Ende des interessanten Abends war klar: Das Leitbild ist mit groBer Zustimmung an-
genommen. Der Arbeitskreis wird bei seiner weiteren Arbeit an der Dorferneuerung
von der breiten Unterstitzung der Dorfbevolkerung getragen. lhm wurde grofRe Aner-
kennung flr seine hervorragende Arbeit ausgesprochen.

Schwalinger planen ihr Dorf selbst

Typischer Charakter soll erhalten bleiben — , Schlafdorf verhindern” — 90 Besucher bei Versammlung

hih Schwalingen. Von den

33 Einwohlnern der Ortschalt
Schwalingen haben 90 an der
wnmlung zum Leithild

euerung teilgenom-
men. Damit seien lam.lll [[ulls
halte  vertreten.  [re
Hans-Dieter Mille
der  der  Zulu
Schwalingen. Der Verein ist ]m
ger der Dorlernenerungspla-

nmung Was andere Orie durch
eine Planur ellschalt ma-
chen lassen, machen die Schwa-
linger selbst”, labte Klans Kar-
wellkk vom Aml fir Landent-
wiclklung Verden.

Bei dl Darfversammlung
stellten die 20 Mitglieder du
cinzelnen Projekigruppe
Ergebnis ihrer 1250 Ark
stunden kompetent und begeis-
ternd vor. Schautateln beschrie-

ben, wie Schwalingen im Jahr
2020 aLm soll. Unter anderem

wrde L, den typischen
C‘han es Ortes zu erhalten,
die n und Dorlgemein-

scha ||r ILhr_ndlg ] °esl||lel und

durch  Erhalt clm Lanchwirt- B . ol :
schaft. des Handwerks, des  Vor den Stelltafeln diskutieren die Schwalinger die Vorschlage fiir die Dorferneuerung. Fatorhh
Klei cerbes und der Gastra-

nomie @ verhindern, dass  Dieter Muller und Schriftlithrer  bemarken konnten die Schwa-  ratambommendenMontagund  zende  der Zulounftsw

Sehwalingen rum  Schlatdorl  Ranervon Elling immerwieder:  linger aul den Schautateln thre  bet der nichsten Sitzung des  an. Nach einer Somm
wird Jede Meinung ist gefragt” Fir  Meinung bereits deutlich ma-  Nenenkirchener Gemeindera-  gehe es dann in den 5-
In die Dorferneuerung solle  Fachiragen sollen Berater hin- chen. tes noch vor der Sommerpause  gruppen an die Entwicllung der

sich jeder einbringen konnen.  zugezogen und Expertisen ein- Als nachste Schritte kiindigte  an.,Damit erhalt er offentlichen entsprechenden Plane |l|l die
betonten Vorsitzender Hans-  geholt werden. Mit kleinen Kle- Miller die Vorstellung im Orts-  Charalter” kimdigle der Vorsit- Umsetzung der Ideen.
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11 Annahme des Leitbildes und Beschliisse

11.2 Annahme und Empfehlungsbeschluss
des Ortsrates Schwalingen am 14.Juli 2008

Auf seiner Sitzung am 14.Juli 2008 beriet der Ortsrat Schwalingen uber den Be-
schlussvorschlag zum Leitbild der Dorferneuerung Schwalingen. Nach eingehender
Diskussion nahm der Ortsrat das vorgeschlagene Leitbild als Grundlage fiir die Dorfer-
neuerungsplanung Schwalingen einstimmig an. Gleichzeitig fasste er den Empfeh-
lungsbeschluss an den Rat der Gemeinde Neuenkirchen, das Leitbild fur die Dorfer-
neuerungsplanung Schwalingen durch Ratsbeschluss zu unterstiitzen. Die anwesenden
Schwalinger begriiBten diese Beschlisse mit kraftigem Applaus.

AR =
6. Dorferneuerung Schwalingen;
hier: Annahme des Leitbildes als Grundlage fir die weitere Dorferneuerungsplanung
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12 Die nichsten Schritte

Mit dem 31.Juli 2008 beendet Schwalingen die Vorbereitungs- und Informationsphase
(VIP) der Dorferneuerung.

Das Leitbild bildet als strategisches Konzept die solide Grundlage fur die sich nun an-
schlieBende Phase der Dorferneuerung Schwalingen: Die Dorferneuerungsplanung
(DEP).

In der VIP wurden mit der Entwicklung der Zukunftsidee und des Leitbildes die grund-
legenden Fragen beantwortet

»  Wofur wollen wir uns einsetzen, wofur stehen wir in Schwalingen und
*  Was wollen wir tun , um dem Leitbild zu folgen.
In der DEP wird es darum gehen,

» Wie wollen wir die Ziele der Handlungsfelder erreichen, d.h. welche Moglich-
keitsraume gibt es hierzu, fur welche entscheiden wir uns und

* Wann wollen wir welches Handlungsfeld bearbeiten, d.h. mit welcher Prioritat
bewerten wir die MaBnahmen untereinander.

Der Arbeitskreis wird hierzu aus den Rahmenvorgaben des Leitbildes sinnvolle kon-
krete Projektkomplexe zusammenstellen und entlang der erforderlichen Kriterien
qualifiziert bearbeiten. Fachexperten werden hierbei mit ihrem Wissen und ihrer Er-
fahrung unterstutzend begleiten.

Die Dorfbevolkerung Schwalingen und die Partner im Dorferneuerungsprozess bleiben
auch weiterhin durch unsere offene Arbeitsweise und transparente Kommunikation
eng eingebunden. Von privater Seite geplante MaBnahmen werden in dieser Phase
sensibel und sachgerecht in die betreffenden offentlichen MaBnahmenplanungen in-
tegriert.

Ziel dieser Dorferneuerungsplanungsphase (DEP) ist die Erarbeitung des ,Regiebu-
ches’ fur die Dorferneuerung Schwalingen: Der Dorferneuerungsplan.

Fur diese spannende, lehrreiche, aber auch umfangreiche Arbeit an der Zukunft
Schwalingens ist der Zeitraum von August 2008 bis Juli 2009 vorgesehen.
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